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El cambio ontologico de la administracion publica griega



| EL CAMBIO DE PARADIGMA

La trayectoria de la administracion griega (2020-2025) representa

una transicion profunda:

ﬁ De la Burocracia Weberiana: Caracterizada por el

formalismo legalista y la rigidez.

f Hacia el "Estado Ejecutivo": Impulsado por la

transformacion digital y la gestion estratégica.

€ Facilitador RRF: Critico para la absorcién de los fondos del

Mecanismo de Recuperacion y Resiliencia.

Enfoque Demanda: Formacion alineada con metas politicas

especificas (interoperabilidad, ciudadania digital).




| LA BIBLIA DE TRANSFORMACION DIGITAL

Hoja de Ruta 2020-2025

° Habilitador Horizontal: Las competencias digitales se categorizan como un requisito previo para el

estado moderno.

° Cierre de Brecha Digital: Estrategia disefiada para superar el rezago histérico en el Indice de

Economia y Sociedad Digital (DESI).

° Ecosistema Activo: Los funcionarios pasan de ser usuarios de Tl a participantes activos en

ciberseguridad y datos abiertos.

Academia Nacional: Establecimiento de una plataforma unificada para el desarrollo de

competencias digitales.
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CATALIZADOR

La pandemia de COVID-19 sirvido como el "choque externo”
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necesario para descongelar la inercia institucional. oy _
icial Intelligence

—~* Migracion Remota: Digitalizacion forzada del catalogo
de cursos del EKDDA.
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ams Democratizacion del Acceso: Funcionarios en islas

remotas y fronteras ganaron acceso igualitario a

formacion de alta calidad.

Eficacia Probada: Reconocimiento de la formacion

sincronica y asincrénica como equivalente a la fisica.




| ALIANZAS PUBLICO-PRIVADAS

Academia de Funcionarios Microsoft (2021-2024)

Metrica Descripcion Objetivo

Poblacion Objetivo Gerentes ejecutivos, especialistas TIC y personal administrativo Certificacion Masiva
Meta de Certificacion Certificar a 20,000 empleados publicos para el ano 2025 20,000 certificados
Enfoque del Curriculo Computacion en la Nube (Azure), Fundamentos de IAy Ciberseguridad Habilidades de Mercado

Integracion en Carrera Certificaciones reconocidas en el sistema de gestidon de RR.HH. Progresion Profesional



| PERSPECTIVA COMPARATIVA EUROPEA
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Francia (INSP) Estonia Alemania

Modelo de élite centralizado. Inspird El estandar de oro. Grecia intenta un Estructura federal flexible. Grecia se
la nueva "Rama Ejecutiva" en Grecia "catch-up" acelerado mediante beneficia de su centralizacion para
para profesionalizar el liderazgo. digitalizacidon masiva frente a la desplegar estandares uniformes

cultura organica estonia. rapidamente.




| HACIA LA TRANSICION VERDE

Implementacion de GreenComp

Integracion de competencias de sostenibilidad impulsada por el

Pacto Verde Europeo:

& Habilidades Verdes: Economia circular y eficiencia
energetica en edificios publicos.

W Compras Verdes: Formacidn en criterios ecoldgicos para

oficiales de contratacion.

f>  Vision Sistémica: Moverse mas alla del cumplimiento legal

hacia una gestion proactiva sostenible.




| EVOLUCION DE LA PEDAGOGIA
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Andragogia Habilidades Blandas

Cambio del modelo de "seminario teorico" a talleres Revalorizacion de la empatia, resiliencia y gestion del

practicos y aprendizaje basado en problemas reales del cambio. Los cuellos de botella suelen ser psicolégicos, no
puesto de trabajo. técnicos.



I PROGRESO EN COMPETENCIAS DIGITALES

Certificacion IA (Objetivo 2025) 90% de la Meta

Alfabetizacion Digital Basica 75% Logrado
Adopcidon de Cloud (Azure/Gov.gr) 60% Implementado
Formacion en Ciberseguridad 45% Cobertura

Estimaciones basadas en el progreso de la Biblia Digital y Academia Microsoft.




| DESAFIOS Y PATOLOGIAS
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LA TRAMPA DE LA CERTIFICACION DEMOGRAFIA ENVEJECIDA
Cultura de "acumular puntos” para promociones en |lugar de Dificultad de reskilling para una fuerza laboral cercana a la
adquirir competencias reales. jubilacion.

FRAGMENTACION MEMORIA INSTITUCIONAL
Sistemas back-office de ministerios que aun no logran plena Intentar construir en pocos anos lo que a otros paises les tomo

interoperabilidad. decadas.



